
 های اسلامی دانشگاهیانآیین نامه اتحادیه تشکل

 19-05-1390 تاریخ آیین نامه:

  هـای پیشنهـادیاهـم برنامه

  فناوری و تحقیقات علوم، وزیر

  اسلامی شورای مجلس به

  الرحیم الرحمن الله بسم

  ‹‹ دَرجَاتٍ العِْلمَْ أُوتوُاْ الََّذیِنَ وَ مِنکمُْ ءَامَنوُاْ الََّذِینَ  اللهُ یرَْفَعِ ››

  اندازتحقیقات و فناوری در سند چشم علوم، وزارت

 پایان در کشور عالی آموزش هدف انداز،چشم سند در شدهترسیم افق همچنین و مختلف هایمناسبت در رهبری معظم مقام فرمایشات به عنایت با

  :داشت بیان توانمی زیر شرح به را سند این زمانی گستره

ر سطح آسیای جنوب غربی )شامل آسیای میانه، قفقاز، خاور میانه و کشورهای همسایه( و برخوردار از د فناوری و علمی اول جایگاه به یابیدست"

  "دانش پیشرفته در تولید علم و فناوری با اتکاء بر سهم برتر منابع انسانی و سرمایه اجتماعی

ساله شده از طرف مقام عظمای ولایت در تدوین قانون پنجابلاغ کلی هایسیاست نیز و چهارم برنامه راهبرد چارچوب در جایگاه این به دستیابی برای

کردن نقش آن به عنوان یک داشتن اندیشه دینی و سیاسی حضرت امام خمینی )ره( و برجستهپنجم جمهوری اسلامی، همچنین برای زنده و نمایان نگه

  توان به شرح زیر بیان داشت:ها و اهداف کلان نظام آموزش عالی کشور را میریزیها و برنامهاریگذمعیار اساسی در تمام سیاست

  پنجم برنامه پایان در آن تثبیت و منطقه در فناوری و علمی دوم جایگاه به دستیابی ·

امور در  پیشرفت ارزیابی و نظارت و فناوری و تحقیقات عالی، آموزش هایحوزه در راهبردی هایاولویت و هاسیاست تدوین و بررسی ریزی،برنامه ·

  های مذکورزمینه

 فناوریهای فناوری، زیست نانوفناوری، همچون نو، و ویژه فناوریهای توسعه و دستیابی به نسبت اهتمام و عالی هایآموزش کیفیت ارتقاء و گسترش ·

  نو هایانرژی و محیطیزیست ای،هسته هوافضا، ارتباطات، و اطلاعات به مربوط

  دوستیو ترویج پژوهش و تقویت روحیه تحقیق و علم افزارینرم جنبش تقویت ·

  اسلامی ایرانی تمدن علمی میراث و شناسیزیبایی و هنر هایجلوه اعتلای و اسلامی و انسانی هایارزش معارف، علوم، گسترش و تعمیق ·

ای و های آموزش عالی، و آموزش فنی و حرفهحوزه در کشور آموزشی نظام اصلاح نیز و کاربردی تحقیقات توسعه و اثربخشی کارآیی، افزایش ·

ها و استعدادها در جهت ایجاد اشتغال و رفع نیازهای کشور های رشد مهارتنمودن آموزش و پژوهش با نیازهای واقعی جامعه و تمهید زمینهمتناسب

  های مختلف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشورها با صنعت و جامعه کاربرد در بخشؤثر و مفید دانشگاهاز طریق تحکیم و توسعه پایدار و ارتباط م

 منابع توسعه و کشور نیاز مورد متعهد و متخصص انسانی نیروی تأمین راستای در...( و هارساله ها،پروژه دروس،) عالی هایآموزش کردن کاربردی ·

  مدیریتی و انسانی

بینی تربیت نیروی انسانی کارآمد و متعهد برای مدیریت کشور بر مبنای اصول و جهان و فناوری و دانش به اسلامی و ارزشی معرفتی، نگرش ایجاد ·

  اسلامی

 کردنبرطرف و مشکلات حل مسیر در که هاییرساله و هاپروژه تعریف در وابسته تحقیقاتی مراکز و هادانشگاه علمی هیأت اعضای در انگیزه ایجاد ·

  باشد.مسائل اساسی اجتماعی و فرهنگی جامعه می و کشور و متفاوت صنایع واقعی نیازهای

 در حرکت و جامعه فرهنگی و اجتماعی مسائل و صنعتی مشکلات شناخت و پیگیری در متفاوت هایگرایش و هارشته دانشجویان در انگیزش ایجاد ·

  مسائل و مشکلات این رفع مسیر



  و نظام جمهوری اسلامی مجریه قوه ساختار در فناوری و تحقیقات علوم، وزارت نقش
 باب در ایران، ملت انقلابی و اعتقادی هایارزش و اصول دیدگاه از و هاآرمان جهت در الذکرفوق وظایف گفت توانمی شده ذکر موارد به عنایت با

دعا کرد که نه تنها در ساختار قوه مجریه ا قاطع ضرس به توانمی مبنا این بر و بوده اعتنا قابل اسلامی بینیجهان با دولتی هر وظیفه احصاء و تعریف

نظیر نظیر یا کمها بیتواند از نظر اثرگذاری نسبت به بقیه وزارتخانهبدیلی است بلکه در کل نظام مینقش وزارت علوم، تحقیقات و فناوری نقش بی

  باشد.

هد و ولایتمدار و ارائه و تقدیم آنها به صنایع و مراکز فرهنگی متع متخصص، مدیران آموزش و تربیت با تواندمی فناوری و تحقیقات علوم، وزارت -

کردن نیازهای صنعتی، فرهنگی و اجتماعی جامعه مؤثر باشد بلکه نقشی بسیار اساسی در اجتماعی جامعه و نیز قوای مقننه و قضایی نه تنها در برطرف

  بدیل در پویایی نظام اسلامی ایفا نماید.ای مجرب را به عهده داشته و در نتیجه نقشی بیظام از قوه مقننه و قضاییهمندی نبهره

 که نماید تربیت اسلامی جامعه برای را آموختگانیدانش ها،دانشگاه طریق از هوشمندانه مدیریتی با تواندمی فناوری و تحقیقات علوم، وزارت -

داشته و به این ترتیب در استمرار انقلاب اسلامی نقش مؤثر خود را ایفا  خواهانهعدالت گفتمانی و معنوی و ارزشی نگرشی پذیر،قانون ایروحیه

  نماید.

 توأم قلانیتع آن عصاره که( ره) امام گفتمان استمرار و طراحی در ها،دانشگاه در مناسب فضایی ایجاد با تواندمی فناوری و تحقیقات علوم، وزارت -

آموختگانی را که فرهنگ انتظار و مهدویت انتظار را نهادینه نموده و کارشناسان، مهندسین و دانش فرهنگ و نموده ایفا را خود نقش باشدمی وحی با

  اند به صنعت، مراکز اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی جامعه تقدیم نماید.را با تمام وجود قبول کرده

التحصیلی به نتظار و مهدویت، گفتمان انقلاب و امام)ره( پس از فارغا فرهنگ پذیری،قانون روحیه با اسلامی ایران هایدانشگاه آموختگاندانش اگر -

مؤثر اجتماعی و ارتقاء مشارکت و حضور  -جامعه وارد شوند، تلاش برای حفظ آرامش خاطر و امنیت مردم، استمرار نظم، تلاش برای توسعه سیاسی 

  های متفاوت نهادینه شده و پیشرفت کشور با کمترین هزینه میسر خواهد بود.در صحنه

 دوستی، و محبت و مهرورزی معنوی، اصول با بلکه بدانند، خوب را مدیریت هنر و علم و بوده کوشسخت تنها نه که دارد مدیرانی به نیاز کشور -

قات و فناوری در تربیت تحقی علوم، وزارت نقش و نمایند اعمال را خود مدیریت شهادت و ایثار فرهنگ از متأثر ایروحیه با و خواهیعدالت به عشق

  کادر مؤثر برای اداره کشور و تداوم فرهنگ انقلاب بر هیچ کس پوشیده نیست.

  .گرددمی تقدیم مذکور اهداف به نیل جهت فناوری و تحقیقات علوم، وزارت برای پیشنهادی هایبرنامه ادامه در

 

  پیشنهادی هایبرنامه اهم
ساله و  20انداز ها و منویات مقام معظم رهبری، چشمگیریهای حضرت امام راحل )ره(، جهتاسلامی، آموزه انقلاب هایآرمان و اصول به توجه با

انه رئیس جمهور محترم و شرایط و الزامات علمی، محورهای عدالتادامه برنامه چهارم، و نیز برنامه پنجم که در حال تدوین است و همچنین دیدگاه

های مختلف دانشگاهی که در انتخابات ریاست جمهوری دوره دهم ثبت شد و قابل گرفته در طیففرهنگی، اجتماعی برهه حاضر و نیز مطالبات شکل

  شود:های فعالیتی به شرح زیر ارائه میوری در حوزهها و پیشنهادها براساس شرح وظیفه ذاتی وزارت علوم، تحقیقات و فناتحلیل است، اهم برنامه

  آموزش حوزه -

  پژوهش حوزه -

  فناوری حوزه -

  فرهنگی و دانشجویی حوزه -

  اجرایی مدیریت و انسانی نیروی حوزه -

  المللبین حوزه -

 

 



  آموزش حوزه( الف
 بوده ایعدیده هایکاستی دچار دیرباز از وزارتخانه این هایفعالیت تریناساسی از یکی عنوان به فناوری و تحقیقات علوم، وزارت آموزش حوزه

توان در هایی است که اهم آنها را میها و کاستیگرفته، خصوصاً در چهارسال اخیر، این حوزه همچنان دچار آسیبهای صورت. علیرغم تلاشاست

  های زیر عنوان نموده و به اختصار توضیح داد:سرفصل

  آموزشی هایبرنامه در انعطاف وجود عدم و آموزش کیفیت به توجهیکم ·

  های تحصیلات تکمیلیهای تحصیلی دانشجویان حتی در دورهدرسی غیرمرتبط با گرایش واحدهای وجود ·

 ها،رشته برخی آموزشی واحدهای محتوی به غیرکاربردی نگرش وجود و جامعه نیازهای با دانشگاهی دروس و هارشته از برخی محتوای تطابق عدم ·

بودن آموزش، هم در سرفصل برخی دروس مشهود است و هم در تدریس اساتید، که کاربردیغیر یعنی مسأله این. انسانی علوم هایرشته در خصوصاً

های روش تدریس حتی در دورهاین آخری به علت عدم ارتباط مدرس با حوزه کاربرد به وجود آمده است. به این ترتیب بعضاً محتوای آموزشی و 

  باشد.تحصیلات تکمیلی در راستای حل مسائل و مشکلات اجتماعی، فرهنگی، صنعتی و... در داخل کشور نمی

 مقالات پذیرش کشور هایدانشگاه بیشتر در حاضر حال در که دکتری مقطع در التحصیلیفارغ و آموختگیدانش پذیرش هایملاک ناکارآمدی ·

  باشد.از شروط اصلی آن می ISI مجلات در شدهچاپ

هیأت علمی مثل مبانی امتیازهای لازم برای ارتقاء اعضای هیأت علمی از استادیاری به دانشیاری و  اعضای ارتقاء نامهآیین در موجود هایکاستی ·

هند و بدانند بیشتر به سمت حل مسائل و مشکلات سپس استاد تمامی، مزید بر علت شده است که اساتید و دانشجویان هر دو بدون آنکه خودشان بخوا

التحصیل یا ارتقاء نمایند تا بتوانند هم دانشجو یا مدرس موفقی به حساب آمده و هم فارغگیری و کار میصنعتی، اجتماعی کشورهای دیگر جهت

  مرتبه علمی یابند.

  خارج به دانشجو اعزام شدن رنگکم و تحصیلی بورس از استفاده به توجه بودنناکافی ·

را به دانشجویان و اساتید آموزش دهد. این موضوع از این منظر مهم است که  ثروت به علم تبدیل راه تواندمی که هاییرشته به کافی توجه عدم ·

فناوری و نوآوری است تا در ها نه تنها تولید علم بلکه آموزش تبدیل آن به بایست از راه توسعه علمی به دست آید و وظیفه دانشگاهثروت کشور می

  قالب خدمات و محصولات در اختیار جامعه قرار گرفته و تبدیل به ثروت شود.

 تا ثروت به علم تبدیل از را عزیزمان کشور که است مشکلاتی بزرگترین از یکی فناوری سازیتجاری آموزش بحث برای متولی نبود برنامه، نداشتن

  .کندمی نفتی درآمدهای به وابسته را کشور بودجه گیرانتصمیم و نمایدمی محروم زیادی حدود

 

  ادهاپیشنه و هابرنامه اهم
 ملی، منافع چارچوب در و جمهوری محترم ریاست فرمایشات و رهبری معظم مقام منویات قراردادن العیننصب با و الذکرفوق موارد اساس بر

 بخش این در تحول برای ،(آموزش حوزۀ در) فناوری و تحقیقات علوم، وزارت جدید مدیریتی و ستادی سیستم بازتعریف مورد باید زیر هایشاخص

  واقع شوند:

  جامعه نیاز مورد فنون و علوم عرصه در کاربرد و تطابق راستای در دانشگاهی مختلف هایرشته آموزشی نظام تدوین( 1

  دانشجویان علمی هایبنیه تقویت و آموزش کیفیت اصل بر عالی، آموزش سیستم بنای( 2

ت تکمیلی و استفاده از علوم و تجهیزات روز در ارائه دروس و استفاده از تحصیلا دوره در خصوصاً دانشگاهی، واحدهای محتوای در بازنگری( 3

  های نوین آموزشیتکنولوژی

  جغرافیایی و ایمنطقه پتانسیل از استفاده با کاربردی و خاص هایرشته دایرنمودن( 4

ای و های عالی آزاد و حرفهحضوری، آموزشدور و نیمه راه از آموزش هایسیستم از استفاده با عالی آموزش نظام فراگیرکردن و نمودنعمومی( 5

  های مجازیدانشگاه

  پژوهشی و آموزشی جدید هایزمینه ایجاد و بخشی تنوع راستای در جدید علمی هیأت اعضاء بکارگیری( 6



  دانشجویان و اساتید برای نوین فناوری و علوم با آشنایی و آموزشی هایدوره برگزاری( 7

  ها و مراکز آموزش عالیاز ظرفیت بخش خصوصی برای توسعه دانشگاه استفاده( 8

 چه هر غنای جهت در کشور از خارج هایدانشگاه امکانات از استفاده برای دانشجویان به خارج به اعزام بورس اعطای نامهآیین تدوین و بازنگری( 9

  آموزش بیشتر

 هنر فراگیری امکان راستای در ،...و "ثروت تولید" ، "پژوهی آینده"های برای ایجاد رشته لازم، درسی واحدهای و آموزشی هایبرنامه تدوین( 10

  فناوری سازیتجاری و ثروت به علم تبدیل

  سال ایام از بهینه استفاده منظور به هادانشگاه آموزشی تقویم اصلاح و بررسی( 11

  های تحصیلیا توجه به رشتهب دانشجویان آموزشی ارزیابی در مناسب کار و ساز تعریف( 12

  ...و زنان مطالعات خانواده، هایرشته مانند هارشته گونه این به دختران جذب برای ریزیبرنامه و بانوان به مربوط هایرشته توسعه و ایجاد( 13

یریت با رویکرد مبتنی بر مبانی اسلامی و مد و سیاسی مالی، اقتصادی، زمینه در پردازینظریه و پژوهشی و آموزشی مرکز اندازیراه و تأسیس( 14

  های موجود در کشورها و استعدادها و قابلیتبومی و مسلط بر دانش غربی با استفاده از پتانسیل

های ها و روشبرنامه و متون در بازنگری و اصلاح انگیزه، با و مستعد افراد جذب علوم، این منزلت و جایگاه تقویت با انسانی علوم ارتقاء و تحول( 15

 گذاری در تدوینریزی و سرمایهپردازی، نقد و آزاداندیشی و برنامههای پژوهشی و ترویج نظریهآموزشی، ارتقاء کمی و کیفی مراکز و فعالیت

  های علوم انسانی با نگرش کاربردیمحتوای واحدهای آموزشی در رشته

 

  پژوهش حوزه( ب
فناوری در اذهان عموم، بیشتر از بعد آموزش مورد توجه است، اما باید قبول کرد مرکزیت تجمیع اکثر  و تحقیقات علوم، وزارت جایگاه چه اگر

ها و مراکز تحقیقاتی وابسته به هزینه از طریق دانشجویان و اساتید دانشگاهپژوهش ارزان و کم ها از یک سوی و انجام تحقیقات ونخبگان در دانشگاه

ناپذیر بلکه دار در امر تحقیقات و پژوهش را در این وزارتخانه یک امر اجتنابگذاری خاص و جهتاین وزارتخانه از سوی دیگر، توجه و سیاست

توان به صورت ها، مراکز تحقیقاتی و...( را میحوزه پژوهش در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری )دانشگاه ها درکند. اهم کاستیاساسی و بنیادی می

  های زیر آورد:اختصار در سرفصل

 یلاتتحص سطح در شدهتعریف هایپژوهش محتوای میان لازم تناسب نبود و موارد از بسیاری در دانشگاهی هاینامهپایان محتوای نبودنکاربردی  ·

ای با سفرهای بین سیاره»موضوع  در اینامهپایان تعریف مثلاً، که است ذکر قابل رابطه این در. کشور واقعی نیازهای با( دکتری دوره ویژه به) تکمیلی

ازهای ملموس دیگری وجود دارد تواند متناسب با نیازهای کشوری مثل آمریکا باشد، در حالی که در کشور ما نیمی«, های خورشیدیکمک بادبان

تر در سطح تحصیلات تکمیلی زمانی نمایان ها با نیازهای کشور خصوصاًنامهنامه تعریف شود. اهمیت همسویی تعریف پایانتواند به عنوان پایانکه می

گذرانند و این نامه و تحقیقات مرتبط با آن میشود که بدانیم دانشجویان در مقطع دکتری بیش از دو سال از عمر خود را در ارتباط با موضوع پایانمی

  نمایند.جدا از وقتی است که اساتید راهنما صرف می

  های کاری و مراکز تحقیقاتیها با محیطنشگاهاد علمی هیأت اعضاء ارتباط عدم ·

 در مهندسین متفاوت روحیات علت به طرف یک از موضوع این. دانشگاهیان و دانشگاه از آنها تحقیقاتی مراکز و کاربرد هایحوزه استقبال عدم ·

ند به یک معضل تبدیل شده و ارتباط بین صنعت و دانشگاه دار دانشگاهی اساتید که انتظاراتی و توقعات با دیگر طرف از و دانشگاهی اساتید با صنایع

در راستای  را تنها به یک ارتباط شکلی تبدیل نموده است که از ارتباط ماهوی یا خبری نیست و یا بسیار کم هستند اساتیدی که بتوانند ارتباط ماهوی

  حل مشکلات صنعت برقرار نموده باشند.

  های کار )در بند قبلی توضیح داده شد(.حوزه با دانشگاه ارتباط بودننمادین ·

 بیشتر دانشگاه اساتید که است نحوی به تمامی استاد به سپس و دانشیاری به استادیاری از علمی هیأت اعضای ارتقاء نامهآیین در موجود هایکاستی ·

 ISIشود. با توجه به امتیاز مقالات کنند و حل مشکلات داخلی فراموش میو... صرف می ISI مجلات در پذیرش برای نویسیمقاله به را خود وقت



  آید.در مقایسه با حل مسائل و مشکلات جامعه و صنایع داخلی، انگیزۀ کمتری برای پرداختن به حل این مسائل به وجود می

های و دیربازده بودن و یا عدم بازدهی فعالیت دانشگاهی تحقیقات نتیجه سازیِتجاری و ثروت به علم تبدیل برای کافی علم و مناسب کار و ساز نبود ·

  تحقیقاتی از نظر مالی.

 

  پیشنهادها و هابرنامه اهم
 همچنین و درآمد کسب و کشور به بخشیدن اقتدار راستای در تواندمی پژوهش و تحقیقات که زمان از برهه این در و الذکرفوق موارد به عنایت با

  بایست در حوزه پژوهش بازنگری، تعریف و تبیین شود:یفا نماید. موارد زیر میا مهمی نقش المللیبین وجه کسب

 کشور پژوهشی و تحقیقاتی نظام جامع راهبردی سند تهیه با بلندمدت و مدتمیان مدت،کوتاه زمانی مقاطع در کشور تحقیقاتی هایاولویت تعیین( 1

  اجرایی -یریتی مد و اجتماعی فرهنگی، صنعتی، هاینیازمندی به توجه با

 راهبردی سند براساس انتخابی موضوعات دارنمودنجهت و دکتری و ارشد کارشناسی هاینامهپایان ها،دانشگاه تحقیقاتی هایطرح دهیسامان( 2

  (1 بند در مندرج) کشور پژوهشی و تحقیقاتی نظام

رسانی علمی، تقویت و ایجاد مراکز و مؤسسات علمی و پژوهشی، اطلاع هایزمینه در فوق هدف تحقق جهت به اصلی هایزیرساخت توسعه( 3

  های اجرایی و گسترش تحصیلات تکمیلی در کشورها و روشها و دستورالعملنامهبازبینی و تصحیح آیین

ر و همچنین تلاش کشو صنعتی و فرهنگی آموزشی، مشکلات رفع نقش پررنگترشدن راستای در علمی هیأت اعضاء ارتقاء نامهآیین بازنگری( 4

  هایی اختصاصی جهت ارتقاء اعضاء هیأت علمی گروه هنر و علوم انسانیجهت دستیابی به ملاک

 اشاعه و لمللیابین و ایمنطقه سطح در و کشور داخل در هاپژوهشکده عالی، آموزش مؤسسات ها،دانشگاه بین مشترک تحقیقات کردننهادینه( 5

  المللیینب و ملی مشترک تحقیقات فرهنگ

  پژوهشی اعتبارات تأمین و ساختارها اصلاح و هانامهآیین تقویت و بازنگری با دانشگاه و صنعت ارتباط مناسب کار و ساز ایجاد( 6

  ثروت به علم تبدیل برای مناسب راهکارهای تدوین و راهبرد اتخاذ( 7

های علمی تخصصی نخبگان و صیانت از حقوق مالکیت ها و انجمند تشکلایجا از حمایت و کشور پژوهش نخبگان و پژوهشگران به دهیارزش( 8

  معنوی و ثبت اختراعات

  تحقیقاتی تجهیزات و علمی منابع به پژوهشگران دسترسی امکان تسهیل و علمی رسانیاطلاع در تسریع و توسعه( 9

های حوزه و دانشگاه و حمایت از پژوهشی وابسته به آن و ارتقاء همکاری مراکز و علمیه هایحوزه با مؤثر و دوسویه شده،تعریف ارتباط برقراری( 10

  هـای مشتـرک فـکری و علمـی اندیشمنـدان حـوزه و دانشگاه در حل مسائل نظری و عملی جامعهفعالیت

  های نوین در آموزش و پژوهشوریفنا از استفاده و جهان علمی روز اطلاعات به دسترسی رنظ از پژوهشی مراکز و هادانشگاه روزآمدنمودن( 11

  جهان در ایران علم تولید سهم افزایش هدف با مجلات این تعداد افزایش از حمایت و داخلی پژوهشی - علمی مجلات گسترش و تقویت( 12

  پژوهشی و علمی مراکز ها،آزمایشگاه روزکردن به و توسعه تجهیز،( 13

  هاها و قوتتحقیقات و بررسی ورزش کشور و مطالعه ضعف بخش در بدنیتربیت سازمان با همکاری( 14

 مالکیت حقوق از صیانت و نخبگان تخصصی علمی هایانجمن و هاتشکل ایجاد از حمایت و کشور پژوهش نخبگان و پژوهشگران به دهیارزش( 15

  اختراعات ثبت و معنوی

  فناوری حوزه( ج
سازی فناوری کردن آن در تأمین نیازهای جامعه و صنعت و تجاریل علم به فناوری و سپس کاربردیتبدی چگونگی با ارتباط در لازم گذاریسیاست

در زمینه ها تواند کمک شایانی به پیشرفت کشور خصوصاً در توسعه توانمندیهای آن میترین مراحلی است که رفع کاستیاز مهمترین و اساسی

توان به صورت زیر های موجود در این حوزه را میفناوریهای پیشرفته و نوین، عزت و اقتدار ملت و ایجاد ثروت ملی برای جامعه نماید. کاستی

  بندی نمود:تقسیم



 رساندن صنعتی مرحله به جهت ادیاقتص و مالی حمایت کمبود نتیجه در و کاربرد هایحوزه و صنعت اعتماد جلب به هادانشگاه کافی اهتمام عدم ·

  هاشگاهدان تولیدی فناوریهای

  کاربرد هایمحیط و صنعت اصلی مسائل و مشکلات حل به هادانشگاه کافی اهتمام عدم ·

  دانشگاهی بخش به کاربرد هایحوزه کافی اعتماد عدم ·

  خصوص این در ملی راهبردی سند نبود و نوین و پیشرفته فناوریهای زمینه در هاتوانمندی توسعه جامع برنامه خلاء ·

التحصیلان دانشگاهی در تبدیل علم به ثروت ملی. در این خصوص باید اذعان داشت که ایران از لحاظ یزه و ابتکار لازم در اساتید و فارغانگ نبود ·

  ها نگرش و آموزش لازم در این راستا وجود ندارد.دانشگاهعلمی جایگاه رو به پیشرفتی دارد، اما در تبدیل آن به ثروت موفق نیستیم. در 

سازی یک فرهنگ هم ثروت تلقی گردد، در ر قایل به این باشیم که منظور از ثروت, صرفاً ثروت مالی نیست، بلکه امنیت، خلق فرصت و نهادینهاگ ·

  باشد.یها چگونگی تبدیل علم به امنیت اخلاقی، خلق فرصت و... نیز کمرنگ مدانشگاه

توجه به اهمیت آن، در غرب برای مسلمانان ممنوع است. این در حالی است که در کشور  با «ثروت تولید» و «پژوهیآینده» رشتة دو در تحصیل ·

  باشد.های آموزشی بسیار کمرنگ میها و دورهایران هم نمود این دو مقوله در دانشگاه

  تباط و وابستگی به مبدأ تولید فناوریار آن تبع به و تکنولوژی انتقال بدون کاربرد هایحوزه در فادهاست مورد فناوریهای برخی بودن وارداتی ·

 هایحوزه برخی داشتننگه وابسته نتیجه در و کاربرد هایحوزه و هادانشگاه بین شکاف ایجاد برای کاربرد هایحوزه درون در هاییگروه وجود ·

  خارجی مبدأ با فناوریهایی به کاربرد

  شدن آنهااندن تولید فناوریهای داخلی و جلوگیری از صنعتیکش شکست به برای کاربرد هایحوزه در هاییگروه وجود ·

 

  پیشنهادها و هابرنامه اهم
 و خودباوری و هاخلاقیت تواندمی و بوده ملی ثروت تولید ارکان از یکی تواندمی آن سازیتجاری و ثروت به علم تبدیل و فناوری اینکه به توجه با

ها در این حوزه را شد و در استقلال کشور و پویایی نظام مقدس اسلامی نقش کلیدی داشته باشد، اهم برنامهببخ عینی نمود را "توانیممی ما" اصل

  توان به این صورت عنوان نمود:می

 نانو، فناوری همچون هاییزمینه در علمی بکر موضوعات شناسایی فهد با جهان، و کشور سطح در یکپارچه و منسجم مطالعات دوره یک انجام( 1

گذاری تواند با سرمایههای قابل دسترسی که کشور ما میهای نو، شیمی، هوافضا، بیوتکنولوژی و... و ارائه سند راهبردی ملی با تعیین اولویتانرژی

  در آنها قطبیت و محوریت جهانی پیدا کند.

 1ها با هدف تبیین نحوه مطالعات ذکرشده در بند ر دانشگاهد... و "ثروت تولید" و "پژوهی آینده" همچون دروسی برای هاسرفصل ارائه و تدوین( 2

  و نیز تبدیل فناوریهای موجود به ثروت ملی.

  کشور جانبه همه رشد جهت فناوریها این نیازسنجی و نوین فناوریهای هایحوزه شناسایی( 3

کشور در زمینه فناوریهای نوین و شکوفایی همه جانبه تحقیقات،  داخل بالقوه استعدادهای بروز و هامهارت رشد جهت مناسب ساختار ایجاد و ارائه( 4

  فناوریها و صنعت

  فناوری به پژوهش نتایج تبدیل و پژوهشی موضوعات به هاایده تبدیل منظور به رشد مراکز گسترش و تقویت( 5

  فناوری از ملی ثروت کسب برای مناسب راهکارهای تدوین و راهبرد اتخاذ( 6

  گذاری علمینگری در سیاستگذاری آنها به منظور واقعهی در حوزه علم، تحقیقات و فناوری و ارزشپژوآینده( 7

 مهارتی، و علمی سطح ارتقاء عی،اجتما منزلت ارتقاء: طریق از فناوری و علمی نوآوران و نخبگان از معنوی و مادی هدفمند هایحمایت گسترش( 8

  سازی دستاوردهای آنانها، کمک به تجاریوهشی و آزمایشی نوآوریپژ مراحل در مالی خطرپذیری دغدغه رفع

  کشور کار و کسب فضای بهبود راستای در فناوری و علم هایزیرساخت تأمین( 9

  خارجی کشورهای به وابستگی از کشور صنایع رهایی برای تلاش و صادرات توسعه راهبرد بر تأکید با پیشرفته فناوری با خدمات و کالا ایجاد( 10



 از دفاع منظور به بازدارندگی قدرت و دفاعی هایتوانمندی ارتقاء راستای در دانشگاهی تحقیقات از بخشی گیریجهت و دانشگاهیان تلاش( 11

  ایمنطقه توازن ایجاد و خارجی تهدیدهای با مؤثر مقابله و ملی امنیت و منافع ارضی، تمامیت حاکمیت،

 

 

  فرهنگی و دانشجویی حوزه( د
. شودمی پیدا دیگری قشر کمتر در نسبی صورت به که است، زدنیمثال دنیا به آنها وابستگی عدم و آزادگی که هستند ایفرهیخته اقشار از دانشجویان

لات، مسائل، هنجارها تعام از بسیاری منشأ توانندمی و بوده جامعه سازانآینده صورت هر در و باشند جامعه برای مرجع اقشار جزء توانندمی دانشجویان

های اجتماعی، سیاسی و امنیتی باشند. اکثر این دانشجویان مطالباتی منطقی دارند که در مواجهه با خواست اجتماعی جامعه اگر به شکل و ناهنجاری

گردد. با عنایت به اهمیت نقش اجتماعی یر توسعه همگون ملی هموار و سرعت آن دوچندان میدهی و مدیریت شود مسصحیح سنجیده، پاسخ

خواهد  دانشجویان در حال و آینده کشور چه از نظر فعل و انفعالات اجتماعی و چه از نظر مدیریت آینده کشور که به هر حال برعهده این قشر قرار

ها در وزارت علوم، تحقیقات در مقایسه با دیگر حوزه "فرهنگ دانشجویی"یا بهتر بگوییم  "رهنگدانشجویی و ف"رسد نقش حوزۀ گرفت، به نظر می

توجهی به آن و تأثر آن از مقولات سیاسی و بعضاً فراموشی های این حوزه بیای است که متأسفانه با مروری بر گذشتهو فناوری نقشی زیربنایی و پایه

  این حوزه مهم کاملاً مشهود است.

بینی مورد نظر خودشان تربیت نموده و سمت و سو دهند و نقش ا با جهانر خود هایدانشگاه دانشجویان اندتوانسته که اندبوده موفق هایینظام

 بینی خاص خودشان را برای مدیریت آینده کشورشان تحویل مراکزفرهنگی آنها را پررنگ نموده و مدیرانی متخصص و متعهد به جهان -اجتماعی 

  صنعتی، فرهنگی و اجتماعی دهند.

های ما نقش اساسی در تربیت و هدایت اجتماعی دانشجویان و اساس توسعه و پیشرفت است متأسفانه دانشگاه پایهعدالت که اسلامی بینیجهان در

اعت که در دانشجویان وجود دارد، بعضاً ها و با سوء استفاده از روحیه شجهای فراوانی وجود دارد که بعضاً براساس همین کاستیندارند و کاستی

کنند. طلبی و دنیاخواهی خودشان استفاده میخواهی بلکه برای مقاصد قدرتهای سیاسی از دانشجویان نه برای اعتلای فرهنگ انتظار و عدالتگروه

  شود:ه میوار و به اختصار در زیر آوردهای موجود در حوزۀ دانشجویی و فرهنگی به صورت فهرستاهم کاستی

  اجتماعی توسعه در دانشجویی هایفعالیت تبیین عدم ·

  هافرهنگی دانشجویان در دانشگاه -ارائه راهبردهای اجرایی برای الگوسازی رفتار اجتماعی  عدم ·

  هادانشگاه انفعالات و فعل در دانشجویان روانی - روحی سلامت به توجهی کم ·

  هادانشگاه در فرهنگی - اجتماعی هایناهنجاری هایزمینه به توجهیبی ·

  هااجتماعی دانشگاه -کننده اصلی در وحدت رویه فرهنگی شجویان به عنوان هماهنگدان آفرینینقش به توجه عدم ·

  اجتماعی نشاط ایجاد راستای در دانشجویان به توجهیکم یا توجهیبی ·

  گروهی کار روحیه و فرهنگ گردیدن نهادینه عدم ·

  های دانشگاهیهای محیطهای دانشجویی با توجه به فراز و نشیبلتشک هایفعالیت در سیاسی مسائل با علمی اجتماعی، صنفی، موضوعات تداخل ·

  ...و هاجشنواره علمی، و ورزشی مسابقات فرهنگی، اجتماعی، هایفعالیت چون هاییفعالیت گیرنبودنچشم ·

  دروس کلاسیک هایآموزش به کردنبسنده تنها و اساتید و دانشجویان بین عاطفی ارتباط عدم ·

 

 

  ها و پیشنهادهاهبرنام اهم
 به بتوان را فرهنگی و دانشجویی حوزه هایبرنامه اهم رسدمی نظر به ذکرشده هایکاستی و جامعه آیندۀ و حال در دانشجویان نقش اهمیت به توجه با

  :نمود بیان زیر شرح



  فرهنگی دانشجویان -اجتماعی  رفتار الگوسازی جهت اسلامی فرهنگ ترویج و دینی هایآموزه گسترش اجرایی راهبرد ارائه( 1

  تحقیقاتی مراکز این در دانشجویان شرکت برای لازم انگیزه ایجاد و هادانشگاه در "دین و علم" تحقیقاتی مراکز تأسیس( 2

  لمی کشورع هایشخصیت و عالمان نکوداشت به ویژه توجه و اسلامی دانشگاه اساسی رکن و مقوله ترینمهم عنوان به عالم و علم تکریم( 3

  هادانشگاه در فرهنگی ناهنجاری هایزمینه کاهش( 4

  اجتماعی نشاط و پویایی در دانشجویان نقش تدوین( 5

  ملی منافع و اهداف کنندۀتضمین و فراگیر پایدار، امنیت ارتقاء در دانشگاهیان نقش تبیین( 6

  س حرکت در این مسیرسپ و دانشجویان مندیرضایت افزایش هایزمینه شناخت و مطالعه( 7

 دانشگاهی مختلف اقشار بین عاطفی رابطه برقراری و اساتید و دانشجویان بین الفت و انس ایجاد راستای در مناسب و اجرایی راهکارهای ارائه( 8

  آنها از آموزشی پشتیبانی ضمن در دانشجویان خصوصی حریم حفظ و تأمین و مختلف مقولات در دانشجو روانی امنیت ایجاد( 9

  حقوق این از صیانت چگونگی و مدنی هایآزادی و شهروندی حقوق آموزش( 10

  اجتماعی و سیاسی بینش و دانش ارتقاء جهت در دانشجویان اجتماعی - سیاسی مندقانون مشارکت و پذیریجامعه توسعه( 11

  دانشجویی هایتشکل ساماندهی و مندقانون هایآزادی و حقوق از حمایت( 12

  های فردی و گروهیهای ابتکاری و پویا در حوزهپذیری و تدوین برنامهمند از دانشجویان و تقویت روحیه مسئولیت( قدرشناسی علمی و قانون13

 فرهنگی، علمی، روابط در اخلاق تفوَّق و گسترش برای تلاش و اسلامی انقلاب هایارزش و لاصو روزآمد تبیین جهت لازم بسترهای ایجاد( 14

  های دانشگاهی از طریق تدوین منشور اخلاقی و ارائه راهکارهای اجراییتماعی، سیاسی، اجرایی و... در محیطاج

 توسعه و پیشرفت و خواهیعدالت دغدغه با و انقلاب و( ره) امام گفتمان به لازم تعهد با تجربی و فنی انسانی، علوم هایزمینه در نخبگان شناخت( 15

های تحصیلات الا داشته و دارای استعداد و توانایی مدیریتی بالایی باشند و هدایت آنها به فراگیری علوم مدیریتی در دورهب هوشی ضریب که کشور

های رشد آنها در کردن زمینهآینده کشور از طریق اعطای بورس تحصیلی و فراهم تکمیلی جهت کادرسازی و تربیت نیروی انسانی مدیر و مدبر برای

  کشور.

  های ورزشی دانشجویی و ملیبدنی در بخش اعزام تیممکاری با سازمان تربیته( 16

  شهرها از خارج به پرجمعیت مناطق از موجود هایخوابگاه و هادانشگاه تدریجی جابجایی و انتقال( 17

ها، کردن دانشگاهگاه و حوزه در جهت اسلامیدانش بین ارتباط تقویت برای رهبری نهاد و دفتر و علمیه حوزه دانشگاه، از متشکل شورایی یلتشک( 18

  ریزی فرهنگی و تحول در ارائه دروس عمومیبرنامه

  هادانشگاه در فرهنگی مهم هایطرح اجرای و فرهنگی هایفعالیت برای مناسب بستر ایجاد( 19

  هاار، درستکاری، قناعت، پرهیز از اسراف در دانشگاهابتک جمعی، کار روحیه خودباوری، کاری، وجدان اجتماعی، انضباط گرایی،قانون تقویت( 20

  دانشگاه در موهومات و خرافات زدودن و دین حوزه در انحرافی جریانات با مقابله( 21

  فرهنگی و اقتصادی اجتماعی، هایعرصه در اساتید و دانشجویان مشارکت و حضور تقویت( 22

  پذیری و اصول اخلاقیستیزی، قانونانقلابی، دفاع از منافع ملی، دشمن -های اسلامی ارزش به پایبندی در دانشجویی هایتشکل دهیجهت( 23

 

 

  اجرایی مدیریت و انسانی نیروی حوزه( هـ
ل شاغ علوم وزارت ستاد و هادانشگاه در که علمی غیرهیأت اعضاء و کارمندان اول بخش. نمود تقسیم بخش دو به باید را حوزه این به مربوط مسائل

بایست در راستای حل مشکلات برای این قشر ارائه نمود. بخش هایی که میهایی که در این بخش وجود دارد و برنامهباشند و مشکلات و کاستیمی

  شود.ها مربوط میدانشگاه دوم مسائل اجرایی است که به کلیت

 



  انسانی نیروی کارمندان، -1
ها را درک سیدگی شود ابتدا باید اهمیت و نقش اساسی این گروه زحمتکش در پیشرفت و توسعه دانشگاهر قشر این مشکلات و مسائل به اینکه برای

ها بیشتر از جنس موجود در ارتباط با کارمندان شاغل در دانشگاههای ریزی نمود. کاستیکرد و سپس برای حل مسائل مربوط به این عزیزان برنامه

  شود:ها به اختصار در زیر مطرح میبایست مدنظر قرار گیرد. این کاستیمعنوی است تا مادی، هر چند مسائل مادی نیز می

  .دانشگاهی خانواده اعضاء از یکی عنوان به کارمندان احساس عدم ·

وزارت  ارشد مدیریت که برخوردی نوع دوم و دارند عزیزان این به علمی هیأت اعضاء که نگرشی یکی. است اساسی علت دو معلول موضوع این

ر طول سال و علوم، تحقیقات و فناوری و مدیران ارشد دانشگاهی به آنها دارند. مثلاً وقتی که مدیران ارشد وزارتخانه برای شنیدن در و دل این قشر د

ها( گذاشته دانشگاهگذارند نسبت به وقتی که برای دیگر اقشار دانشگاهی )دانشجویان و اعضاء هیأت علمی به صورت رو در رو )چهره به چهره( می

نت شود چقدر است؟! هر چند به اعتقاد اینجانب رابطه ستاد وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و مدیران ارشد آن )وزیر، معاونت دانشجویی، معاومی

ترین و این یکی از عمدهآمیز و بر مبنای مهرورزی با تمام اقشار دانشگاهی بسیار ضعیف است فرهنگی و...( از نظر عاطفی و گفت و شنود محبت

ها با آن مواجه هستند باشد، که دانشگاهیان اعم از اعضای هیأت علمی، دانشجویان و کارمندان دانشگاههای موجود در سیستم مدیریتی فعلی میضعف

شنهاد اساسی این است که ولی این کاستی به صورت نسبی در خصوص کارمندان به مراتب بیشتر محسوس است. برای رفع این مسأله برنامه و پی

از سفرهای مدیریت ارشد وزارتخانه )وزیر و معاونین( ماهیانه به دو دانشگاه رفته و با کار کارشناسی که از قبل صورت گرفته است )الگوبرداری شده 

و با آنها به گفت و شنود بپردازند.  دور اول هیأت دولت(، پای صحبت چهره به چهره و درد دل دانشجویان، اساتید و کارمندان به صورت مجزا نشسته

شود و مواردی هم که قابل حل نیست با بیان آنها از طرف اقشار به این ترتیب موارد و مشکلاتی که قابل حل است از طرف مسئولین پیگیری می

تواند به ایجاد احساس عاطفی ه آنها و... میمتفاوت دانشگاهی و شنیدن آن توسط مدیران ارشد و بعضاً همدردی کردن با این اقشار و احترام گذاشتن ب

  که نیاز اصلی اعضاء یک خانواده برای رشد و توسعه و تلاش و همفکری است بیانجامد.

 و محبت ایجاد کنندهتقویت تا گیرد صورت نیز( معاونین و دانشگاه رئیس) هادانشگاه ارشد مدیریت طرف از مستمر صورت به بایستمی کار این

  ر نتیجه همبستگی و اتحاد در بین اقشار مختلف همان دانشگاه شود.د و عاطفه

 هیچ به ولی است لازم چند هر... و دانشجویی معاونین هایگردهمایی ها،دانشگاه رؤسای روتین هایگردهمایی روتین، سمینارهای که کرد قبول باید

  .باشدنمی کافی عنوان

ین وزارتخانه و... بتوانند کار را به صورت ماهوی و نه تنها شکلی جلو ببرند نیاز به این است که اولاً لمسئو و دانشگاهی مختلف اقشار اینکه برای

ها و مراکز تحقیقاتی وابسته خود را عضو خانوادۀ بزرگ وزارت علوم، تحقیقات و فناوری ببینند و ثانیاً همگی افراد شاغل در این وزارتخانه و دانشگاه

آید و نیاز به یک گرفته و عاطفه بورزند. باید قبول کرد که رابطه عاطفی با رفتار خشک و غیرمنعطف اداری به وجود نمینسبت به یکدیگر انس 

  ای از جنس خانواده داشت.ریزی دیگر دارد. جنس این مقوله )عاطفه و محبت( از جنس اداری نیست و باید برای آن فکر و برنامهبرنامه

  هایی که کارمندان در ذهن خود دارند.بعیضت احساس و رفاهی مشکلات ·

 حتی و مدیریت رفتار که معنی این به. آوردمی وجود به را تبعیض احساس که است، "رفتاری" جنس از بعضاً( تبعیض وجود احساس) مقوله این

نماید. هن کارمندان به وجود تبعیض تبدیل میذ در را کار نوع مبنای بر موجود هایتفاوت که است نوعی به هادانشگاه علمی هیأت اعضاء از برخی

رتخانه و همچنین باید برای کارمندان نیز شئوناتی قائل شد که اولاً بدانند شأن بالایی دارند و ثانیاً با رفتار خاضعانه از طرف مدیریت دانشگاه و وزا

 این. است کشور به "خدمت شأن"ا شأن موجود برای همه افراد اعضاء هیأت علمی دانشگاه، کارمندان و همه اقشار دانشگاهی احساس کنند که تنه

  .شود توجه نیز معنوی مراتب به بلکه علمی، مراتب به تنها نه علمی هیأت اعضاء استخدام در اینکه الا شودنمی میسر مهم

مان کرد اما باید با روابط عاطفی و مهرورزی اجازه کت را آن شودنمی و دارد وجود افراد به محوله وظیفه و کار نوع استخدام، نوع مبنای بر هاتفاوت

آمیز بین اقشار مختلف ها و روابط محبتتوان با دوستیها را مینداد که هیچ قشری در دانشگاه احساس وجود تبعیض کند. به عبارتی تفاوت

ئولیت و تکلیفی دارد و باید آن مسئولیت را به نحو احسن دانشگاهی تبدیل به یک امر طبیعی نمود. همانطور که برای انجام امور خانواده هر کس مس

  انجام دهد و اگر تکلیف را انجام داد هم عزیز است و هم مورد احترام همگی اعضاء خانواده.



و همچنین  آمیزمحبت رفتار و خضوع فناوری و تحقیقات علوم، وزارت خانواده اعضاء و افراد بین همبستگی و انسجام ایجاد برای عامل ترینمهم

  ها صورت پذیرد.های ارشد این وزارتخانه و دانشگاهبایست از طرف مدیریتتکریم واقعی و ماهوی اقشار مختلف دانشگاهی است که می

 

  اجرایی مسائل -2
  :نمود لیست خلاصه صورت به توانمی را اجرایی هایکاستی

  هادانشگاه بین مثبت رقابت بودنرنگکم ·

  ذاری ماهوی بخش خصوصیگسرمایه معد ·

  هادانشگاه بین تکنولوژی و فنون و علوم تبادل راستای در مناسب راهکارهای کمبود ·

  علمی نخبگان حتی التحصیلان،فارغ و آموختگاندانش از جامعه شغلی حمایت کمبود ·

  دولتی هایبودجه به کشور مطرح هایدانشگاه اتفاق به قریب حد از بیش بودنوابسته ·

  جناحی مسائل مبنای بر بعضاً علمی هیأت اعضاء جذب ·

 که شود عرض باید ارتباط این در. آیدمی وجود به هادانشگاه در که هاییبحران و مسائل حل در هادانشکده مدیریت توسط مؤثر نقش ایفای عدم ·

ها های سیاسی به دانشگاههایی که از بیرون و جناحدی در حل بحرانفر تکلیف عنوان به چه و ذاتی وظیفه عنوان به چه مسئولیتی هیچ دانشکده رؤسای

ها کنند و تمام بار و سنگینی حل این مسائل به دوش مدیریت ارشد دانشگاهشود و یا حتی مسائلی از قبیل مسائل صنفی و... احساس نمیتحمیل می

  گیرد.)رئیس و معاونین دانشگاه( قرار می

ها و مسائل به وجود بایست بازوهای رئیس دانشگاه در حل بحرانها )رئیس دانشکده و معاونین او( میهای دانشکدهیتمدیر که است الیدرح این

  آمده باشند.

 ذاتی وظیفه عنوان به چه هابحران قبال در که بگیرند عهده بر را هادانشکده ریاست افرادی ضمناً و شده بازنگری باید هادانشکده رؤسای وظایف شرح

  و چه به عنوان وظیفه فردی احساس تکلیف نمایند.

  .هادانشگاه و هادانشکده امکانات از بهینه استفاده و گذاشتن اشتراک به جهت کارآمد کار و ساز نبود ·

  .هادانشکده و هادانشگاه در درآمدزایی به مربوط هایفعالیت بودنبازده دیر ·

 

 

  پیشنهادها و هابرنامه اهم
توان اهم باشد، میهای ذکرشده و با توجه به اینکه مبنای کار در بحث نیروی انسانی روابط عاطفی و مهرورزی مییت به مشکلات و کاستیعنا با

  ها و پیشنهادها را به شرح زیر لیست نمود:برنامه

ی صورت گرفته از قبل و دیدار چهره به چهره با کارشناس کار با و مستمر صورت به کشور سراسر هایدانشگاه به وی معاونین و وزیر سفرهای( 1

  اقشار مختلف دانشگاهی و پای درد دل آنها نشستن. )توضیحات در این خصوص در بخش قبلی به تفصیل آمده است(

لازم در این  توضیحات. )فصلی رتصو به هادانشگاه معاونین و رئیس توسط دانشگاهیان هایدل درد و مسائل شنیدن و چهره به چهره دیدار( 2

  خصوص نیز در بخش قبل به تفصیل آمده است(

 همبستگی و انسجام ایجاد جهت مشخص ریزیبرنامه با ها،دانشگاه و وزارتخانه ارشد مدیریت طرف از آمیزمحبت رفتار و عاطفی رابطه ایجاد( 3

  .دانشگاهی خانواده اعضاء درون

  های امناء با هدف نقش نظارتی و حمایتی وزارتیریتی با تکیه بر هیأتمد استقلال به رسیدن راستای در ریزیبرنامه( 4

 مقام منویات مجری ایران، اسلامی جمهوری مقدس نظام هایسیاست با هماهنگ) هادانشگاه و وزارت در مدیریتی هایپست احراز شرایط تعیین( 5

  پذیری اخلاص و تعهد به مبانی اسلام ناب، مدیر، مدبر، خادم و مهرورز(ولایت پژوهشی، و علمی توانمندی دهم، دولت هایسیاست و رهبری معظم



  هادانشگاه علمی هیأت و تکمیلی تحصیلات سامانة در نخبگان جذب برای بستر سازی آماده( 6

 هاهای دانشکدهمدیریت و رؤسا و وی معاونان و دانشگاه رئیس از متشکل ها،دانشگاه مدیریتی سیستم در هماهنگی ایجاد و بخشی انسجام( 7

ایجاد »به سطح « های آموزشی و پژوهشی دانشکدهریزی و نظارت بر فعالیتبرنامه»ها و توسعة آن از سطح ( اصلاح وظایف رؤسای دانشکده8

  اهدر دانشکده« های اجتماعی, فرهنگی, سیاسی, صنفی و...ریزی و نظارت بر فعالیتتسهیلات, برنامه

ی مناسب در جهت جذب فارغ التحصیلان تحصیلات تکمیلی و ممانعت از هدررفتن روحیه تحقیق و نوآوری آنها در دوره خدمت راهکارها ارائه( 9

 وظیفه

سالم  های داخلی, در عین حفظ و تقویت فضای رقابتی( ایجاد بسترهای مناسب جهت تبادل دستاوردهای علمی, فنی و تکنولوژیکی میان دانشگاه10

  های بعدیهای خارج در گامو گسترش دامنة این مبادلات به دانشگاه

  پژوهشی و فناوری علمی، مقولات بر کامل اشراف با انقلابی کار روحیه دارای نیروهای فراخوان و شناسایی( 11

های آن در حوزه زامات و دلالتال همراه به اسلامی معارف از مؤثر و دقیق شناخت با انسانی نیروی تربیت جهت بلندمدت و مدتمیان ریزیبرنامه( 12

های فردی شامل ابعاد عقیدتی و ارزشی، دارای روحیه علمی و پژوهشی، سرآمدی علمی، خلاقیت و ابتکار، نگر و با صلاحیترشته تخصصی، آینده

  متعهد ارزشی و پایبند به اصول انقلاب و گفتمان امام )ره(

انداز بیست ساله نظام، جنبش ای ویژه مورد نظر نظام و مقام معظم رهبری مثل بیانیه چشمهمأموریت جهت جهادی و ریکا ستادهای تشکیل( 13

  شدن علم و دانشگاه و...افزاری و تولید علم، طراحی نقشه جامع علمی، مشارکت مؤثر در مهندسی فرهنگی جامعه، اسلامینرم

  فکری و روانی در مراکز علمی و پژوهشی کشور آرامش به رسیدن برای نشاط با و شاداب دوستانه، محیطی ایجاد( 14

  کشور فناوری و علم در انقلابی تحول جهت در ایثار و عشق فرهنگ ترویج با تلاش و کار سالم فضای ایجاد( 15

  انداز بیست سالهچشم سند و توسعه پنجم برنامه در اقتصادی توسعه و رشد به دستیابی برای نیاز مورد متخص و متعهد جوان، نیروهای تربیت( 16

  مصرف الگوی اصلاح برای منابع مصرف و مدیریت در تحول ایجاد( 17

 فیزیکی هایزیرساخت تقویت و توسعه برای وقف سنت احیای و پژوهشی و آموزشی مراکز احداث برای سازدانشگاه خیرین جذب برای تلاش( 18

  فناوری و پژوهشی مراکز ها،دانشگاه

 

  المللبین حوزه( و
تواند نقش مهم و حیاتی در اعتلای المللی از طرف وزارت علوم، تحقیقات و فناوری میای و بینمشی مناسب در تعاملات منطقهاتخاذ راهبرد و خط

رهای جهانی و برقراری مناسبات و روابط با نام میهن اسلامی در جهان داشته باشد. بالابردن سهم تولید علم، عرضه تکنولوژی و فناوریهای نو به بازا

تواند ما را در ردیف کشورهای صاحب تکنولوژی و فناوری روز قرار دهد و باعث بالابردن روحیه ای و جهانی میمراکز علمی و پژوهشی منطقه

  ها در این حوزه را به شرح زیر بیان نمود:ها و پیشنهادتوان اهم برنامههای جهانی شود. با عنایت به این مهم میخودباوری محققان در عرصه

 

  پیشنهادها و هابرنامه اهم
 از خارج و داخل در علمی مراکز و هادانشگاه دانشجویان و علمی هیأت اعضای هنری و فرهنگی علمی، مبادلات و هاهمکاری روابط، توسعه( 1

  اسلام جهان و منطقه کشورهای اولویت با کشور

های آموزشی مشترک برای تسهیل تبادلات های پژوهشی مشترک، برگزاری کارگاهنجام فعالیتا و آموزشی هایهمکاری دانشجو، و استاد تبادل( 2

  علمی و فرهنگی با کشورهای منطقه و...

 برای چندجانبه و دوجانبه یهاموافقتنامه و مشابه هایسازمان و اکو اقتصادی هایهمکاری سازمان اسلامی، کنفرانس سازمان ظرفیت از گیریبهره( 3

  های بین کشورهای همسایه و اسلامییت همکاریتقو

 هایرایزنی به دانشجویان سرپرستی از کشور از خارج علمی هاینمایندگی وظایف ارتقای و کشور از خارج در علمی هایرایزنی تعداد افزایش( 4



  و... فناوری و علمی هایهمکاری افزایش جهانی، تجارب و دستاوردها هوشمندانه انتقال برای علمی

 آرا تبادل و آموزشی هایکارگاه و سمینارها برگزاری تدریس، جهت ایران در کشور از خارج ایرانی دانشمندان مشارکت هایزمینه آوردنفراهم( 5

  ملی هایاولویت با متناسب ایران پژوهشی مؤسسات و هادانشگاه در آنها جذب هایزمینه و

های علمی کشور، تشویق به تأسیس دستاوردهای علمی ایران در کشورهای منطقه برای شناساندن توانمندی از ایمنطقه هاینمایشگاه برگزاری( 6

های های ایران در این کشورها برای جذب دانشجوی خارجی و صدور پژوهشکردن سفارتخانهمؤسسات جذب دانشجو در کشورهای هدف، فعال

  وریکاربردی و فنا

های تحصیلات تکمیلی مشترک در های معتبر جهانی به ویژه در برگزاری دورههای کشور با دانشگاهدانشگاه هایهمکاری توسعه و تقویت( 7

  دار ملیهای اولویترشته

  ملی هایاولویت با متناسب علمی تعامل و دانش تبادل جهت اسلام جهان و ایرانی دانشمندان میان پژوهشی و علمی هایشبکه ایجاد( 8

های دانشجویی میان دانشجویان و اعضای هیأت علمی کشورهای مسلمان در راستای تقویت همگرایی و برای ایجاد تقویت شبکه ریزیبرنامه( 9

  انسجام در میان نخبگان مسلمان

شجویان خارجی دان جذب مردمی، مشارکت گسترش جامعه، به علمی خدمات ارائه قبال در هادانشگاه مالی منابع پایداری و بخشی تنوع و تأمین( 10

  های پژوهشی و فنی مشترک با صنعتو همکاری

 و عالی آموزش جدید هایپویش -آن اخیر نشست ویژه به یونسکو، -عالی آموزش جهانی کنفرانس هایبیانیه اجرای برای ریزیبرنامه و پیگیری( 11

  (جولای 5-8 پاریس، یونسکو،) توسعه و اجتماعی تغییر برای پژوهش

کردن آن ی به افزایش پذیرش دانشجویان غیرایرانی )با هزینه شخصی( و آگاهی و آموزش همگانی به مردم در این خصوص و نهادینهجد توجه( 12

  المللیهای بیندر کشور و عنایت به مسائل فرهنگی آنها و توسعه و ایجاد مراکز علمی و دانشگاه

های تحقیقاتی مشترک با نامه و طرحها، سخنرانی، انجام رساله، پایانه دروس در دانشگاهارائ برای کشور از خارج ایرانی انشمنداند از دعوت( 13

  اساتید ایرانی و تأسیس مراکز آموزشی و پژوهشی

  همسایه ایکشوره اولویت با المللیبین و ایمنطقه ای،چندجانبه و دوجانبه دانشگاهی هایهمکاری تقویت( 14

  المللینشگاهیان در ساختارهای بیندا بیشتر حضور برای تلاش( 15

  ایرانی - اسلامی تمدن حوزه ویژه به جهان با فرهنگی و علمی تعامل تقویت( 16

  ملی توسعه در آنان مشارکت تسهیل و آنان حقوق از حمایت و کشور از خارج ایرانی اساتید و دانشجویان ایرانی و اسلامی هویت تقویت( 17

 

ها در یک سطح نبوده، تدوین و اتخاذ راهبردی های مذکور پیداست، عمق و گستردگی این کاستیچنان که از مرور کاستی داشت توجه باید پایان در
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  هاکاستی از جامعی فهرست تهیة و شناسایی جهت کارگروهی تشکیل( 1
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